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Изменение рынка авиаперевозок 

в РФ в 1990-2012 гг
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Кардинальное снижение текущей потребности в лётном составе на рубеже веков

привело к значительному снижению количества выпускников летных училищ.

В некоторые годы количество выпускников всех летных учебных

заведений РФ снижалось до 200.
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Изменение парка ВС ПАО Аэрофлот 

за 15 лет

Пассажирские ВС 2004 год Пассажирские ВС 30.06.2019

Ту-134 Ту-154М Ил-86 Ил-96 

Ил-62
53

Б737 А310 А320 А319 Б777 

Б767
27

А320, А321, Б737NG, SSJ, 

A330, Б777
250

Всего 80 250

Устаревшие ВС выбывали из эксплуатации и значительная часть членов летных

экипажей этих ВС прекращали свою производственную деятельность по возрасту,

здоровью, в связи с неумением освоить новую технику.

За 15 лет кардинально изменилась структура флота ВС ПАО Аэрофлот 
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Источники увеличения количества 

пилотов для обеспечения роста 

авиаперевозок 

Источники 

пополнения ЛС

В процентах

2015 2016 2017 2018 2019

Выпускники 

учебных заведений
27 42 52 58 66

Пилоты других 

ведомств
30 35 33 31 21

Пилоты 

гражданской 

авиации 

(Direct entry)

43 23 16 11 13
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Значительное увеличение доли выпускников летных учебных заведений в части

увеличения численности летного состава указывает на значение важности

повышения количества выпускников и качества их образования.

Кроме того, большая доля летчиков других ведомств, приходящих в гражданскую

авиацию показывает, что важное значение имеет и подготовка летного состава

силовых ведомств для работы в гражданской авиации.



Индивидуальная работа с 

кандидатами

Переучивание курсантов в процессе 

обучения на выпускном курсе

Обращение в органы государственной власти по 

вопросам совершенствования системы 

образования

Заключение соглашений с курсантами

Проблемы, мешающие подготовке 

лётных кадров в РФ и 

предложения по их устранению 
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Проблемы Принимаемые меры

Низкий уровень школьного 

образования

Авиационное образование отстает от современных

требований:

-Отсутствие актуальных дисциплин в нужном объёме

(Авиационный английский, современная навигация;

полёты по МВЛ; опасные грузы)

-Выпуск на ВС, которые не эксплуатируются в

авиакомпаниях;

-Задержки с лётной программой;

-Необходимость выпускникам за свой счет получать

требуемые знания.

Дефицит выпускников летных учебных 

заведений

Необходимость дополнительного 

обучения после получения образования

Перерыв после получения образования 

для службы в ВС или получения 

гражданства (для граждан ЕАЭС)



Пути решения проблемы нехватки 

летного состава РФ

Год выпуска
Количество 

выпускников
Типы ВС Учебные заведения

2014 6 А320 УИ ГА 

2015 14 А320 RRJ100 УИ ГА 

2016 18 А320 RRJ100 УИ ГА 

2017 56 А320 Б737 RRJ100

УИ ГА и его филиалы

(ККЛУ ГА и СЛУ ГА)

СПб ГУГА и его филиал БЛУ ГА

2018 96 А320 Б737 

УИ ГА и его филиалы

(ККЛУ ГА и СЛУ ГА)

СПб ГУГА и его филиал БЛУ ГА

2019 118 А320 Б737 

УИ ГА и его филиалы

(ККЛУ ГА и СЛУ ГА)

СПб ГУГА и его филиал БЛУ ГА

Подготовка выпускников учебных заведений для эксплуатации современных ВС во время 

обучения на выпускном курсе
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Пути решения проблемы нехватки 

летного состава РФ
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Изменение структуры подготовки 

летных кадров в учебных заведениях

Необходимо пересмотреть процедуру 

приёма в лётные учебные заведения 

таким образом, чтобы обеспечить 

участие авиакомпаний в 

формировании списка абитуриентов. 

Проблемы нехватки ЛС Необходимые меры

Нужно довести количество 

слушателей, которые знают о своей 

будущей работе после окончания 

учебного заведения до 70-80%.

Cтруктура подготовки пилотов

кардинально отличается от мировой:

подготовка за бюджет и отсутствие

частных образовательных учреждений

Ввиду большого количества

невостребованных выпускников (по

данным управления лётной

эксплуатации >1500 выпускников за

последние 5 лет не устроены в

авиакомпании)

Чтобы компании могли управлять 

кадровой политикой на глубину до 5 лет, 

а учебные заведения корректировать 

планы обучения в соответствии с 

реальными потребностями отрасли
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Пути решения проблемы нехватки 

летного состава РФ

«Основы выполнения полетов на международных

воздушных линиях и современные средства навигации»;

Ввести в образовательный

стандарт ВПО и СПО

(возможно в рамках

вариативной части):

Курс технического английского языка, обеспечивающий 

умение обращаться с навигационной и технической 

литературой;

«Правила перевозки опасных грузов»;

«Система управления безопасностью полетов» (на

основании Руководства по управлению

безопасностью полетов Doc 9859 ICAO);

Курс английского языка, обеспечивающий знание - не ниже IV 

уровня по шкале ИКАО;

«Управление угрозами и ошибками» (ТЕМ) и

«Управление ресурсами экипажа» (CRM);

«Основы авиационной безопасности»;

Изменение структуры подготовки летных кадров в учебных заведениях



Пути решения проблемы нехватки летного 

состава РФ (предложения ПАО Аэрофлот)

 Кардинально повысить качество обучения (преподаватели).

 Обеспечить структуры первоначальной подготовки летного состава

таким образом, чтобы соотношение выпускников с высшим и

средним образованием составляло 20 и 80 процентов. Это позволит

при существующих возможностях учебных заведений увеличить

количество выпускников на 30%.

 Обратиться в Министерство обороны с предложением о создании

совместных с Министерством транспорта центров подготовки,

которые позволят лицам летного состава, уволенным в запас

получать необходимые знания для работы в качестве линейных

пилотов. Это позволит Минобороны более эффективно расходовать

выделяемые на цели адаптации военнослужащих средства и

сделать службу в ВКС более привлекательной для молодых людей.
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Пути решения проблемы нехватки летного 

состава РФ (предложения ПАО Аэрофлот)

 Обратиться в Минпромторг с просьбой о поручении срочной

разработки отечественного учебно-тренировочного самолета в одно и

двухдвигательной модификации. Перевод самолётов-моторного парка

учебных самолетов летных училищ позволит создать

высокотехнологичные рабочие места и не зависеть от иностранных

производителей.

 Проводить ежегодные научно-практические конференции по тематике

«Летное образование».

 Проанализировать нормативно-правовую базу, регламентирующую

летное образование и рынок летного труда с тем чтобы обеспечить

для российских авиакомпаний равные с зарубежными компаниями

условия функционирования.

 В целях подготовки к освоению новых самолетов перед получением

диплома об окончании обучения в лётном учебном заведении

проводить теоретическое тестирование на наличие знаний для

получения свидетельства линейного пилота (Frozen ATPL).
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Развитие группы компаний 

Аэрофлот до 2023 года
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